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AKO PRIRUCKU POUZIVAT?
Mile ucitelky, mili ucitelia,

eSte predtym ako sa pustite do dobrodruZstva s nazvom participativny
rozpocet na vasej skole, je potrebné vniest do pohladu Vasich ziakov
dolezitost participacie, spolurozhodovania, spoluprace, inklazie,
partnerského dialogu, obcianskej angazovanosti, objasnit zlozitost tvorby
verejnych politik a ich vplyv na kazdodenny Zivot obcanov, aplikovat nové
vedomosti a skiisenosti do realneho prostredia vasej Skoly, obce ¢i mesta a
v neposlednom rade, podporit rozvoj demokratickych obcianskych
kompetencii mladych T'udi.

Aktivity, ktoré sme pre vas pripravili, pracuji s modelom mesta, ktory
pokladame za najuchopitelnejSiu realitu pre to, aby Ziaci porozumeli
vyznamu a prinosom participacie v kazdodennom Zivote. Nadobudnuté
poznanie, vedomosti a zru¢nosti z realizacie tychto aktivit nasledne uplatnia
v praktickom procese participativneho rozpoctovania na vasej skole.

Aktivity st jedineCné tym, Ze prinasaji do vasej triedy gamifikaciu ako novy
trend vo vzdelavani a vyuZivaja inovativne zazitkové a interaktivne metody.
Spolu s kladenim dorazu na reflexiu a diskusiu, vysoko efektivhe metody
uvedomenia si zazitého, ide o vynikajicu kombinaciu pre skutocny a
zmysluplny rozvoj obcianskych hodnot, postojov a kompetencii Vasich ziakov.
Mozno Vas prekvapi, Ze v ramci nich najdete len malo teoretickych
podkladov. Ani ich nehladajte. Zamerne sme ich vynechali, pretoZe vzdelavaci
pristup orientovany na ¢innost Ziakov, na rozdiel od Cisto frontalnej vyucby,
pomaha rozvijat ich kritické myslenie, argumentacné zrucnosti, schopnost
pracovat s informaciami a zdrojmi, Zivotné zrucnosti, vecntt a odbornt
kreativitu, demokratické obcCianske hodnoty a mnohé iné. Sme presvedceni,
7Ze so zapojenim vlastnej zvedavosti, kreativity a skiisenosti zvladnete ,hravo*
aj narocnejSie témy.

Co vSak v metodike urcite najdete, je pat originalnych aktivit od lektorského
timu InStitatu pre aktivne obcianstvo, vratane znenia otazok na vedenie
reflexie a diskusie, mnozstva tipov a trikov na rozsirenie a ozivenie
vyucovania aj mimovyucovacich aktivit a praktickych priloh pripravenych na
okamzité vyuzitie vo vyuCovani. Aktivity st navrhnute pre vsetkych
stredoskolakov bez rozdielu veku ¢i predchadzajacej irovne vedomosti

z obéianskej nauky. Ich uroven a organizacné detaily prisposobte podla
vlastného uvazenia potrebam Vasich ziakov. Niektoré obsahujii mensie
voliteIné aktivity (napr. energizér) a mozné rozsirenia, ktorych realizacia nie
je povinna a nezaratavaja sa do ¢asu potrebného na realizaciu hlavnej aktivity:.



Na konci kazdej z piatich aktivit sa nachadza informacia v podobe prepojenia
aktivity na Skolsky proces participativneho rozpoctu. Viete tak, Ze realizacia
kazdej aktivity ma svoj konkrétny zmysel. Okrem toho, Ze ziaci zacnt
uvazovat v kontexte svojho mesta alebo kraja, nadobudnuté vedomosti a
postoje prakticky uplatnia aj v ramci participativheho rozpoctu na vasej Skole.

Aktivity je nutné realizovat v poradi, v ktorom st dané v metodickom
materiali. Jednotlivé Casti na seba nadvazuja a ich vynechanie alebo
preskupenie by mohlo narusit ich celkovu logiku a ciele. Rovnako, vynechanie
reflexivnych a diskusnych prvkov by mohlo narusit zvnatornenie
novonadobudnutych skusenosti a vedomosti, a tym nenaplnit ciele aktivity.
Vzhladom na rozsah a povahu aktivit odporacame podla moznosti
uprednostnit pocas realizacie aktivit blokova vyucbu.

V diskusiach pocas jednotlivych aktivit odporacame reflektovat na aktualne
spolo¢enské a politické témy, napr. na volby. Zaroven vSak pri hladani
konkrétnych rieSeni odporucame zamerat sa na lokalne a dosiahnutel'né, nie
vzdialené a abstraktné politiky. Aktivity vzdy obsahuji pripravené pomocné
otazky, ktoré pedagog moze vyuzit v ramci diskusie a reflexie so Ziakmi.
Otazky nie st zamerané na vedomosti ani politické preferencie Ziakov Ci
pedagbga, ale na reflexiu vlastnych myslienok a zisteni, ku ktorym pocas
aktivit prisli. Hlbka odpovedi Ziakov teda bude zodpovedat hibke zrealizovanej
aktivity. Pedagog si z otazok vyberie tie, ktoré najvhodnejsie dopinajt
aktualnu situaciu v triede alebo pripravi vlastné otazky.

Aktivity, s vynimkou teoreticko-reflexivnych a legislativnhych casti,
neobsahuju jednoznaéné ani spravne odpovede. Domnievame sa, Ze take
odpovede vac¢Sinou ani neexistujua, resp. ze je potrebné ich citlivo hl'adat
spolocne so ziakmi formou diskusie, vzajomného poctavania sa, pytania sa,
prezivania a vlastnej prace. Rovnako odporacame tento pristup formulovat
smerom k vasim Ziakom a nabadat ich skor k dialogu, nez k fixovaniu sa na
jednu spravnu odpoved. Niekedy mdze byt zas najcennejSie a najzaujimavejsie
pozorovat Ziakov — vznik ich vlastnych predstav ¢i pocitov pri preZivani
aktivit, vyvoj ich zdravych hodnét a pohladov na vec.

Prajeme si, aby metodika sltzila vSetkym pedagoégom a ziakom bez ohl'adu na
vedomostné, socialne, finan¢né, kulttrne, nabozenské a iné zazemie a aby sa
rozmanitosti jej pouzivatelov a pouzivateliek plne prisposobila. Ked hovorime
o ziakoch, myslime tym ziakov aj ziaCcky. Ked hovorime o pedagogoch,
myslime tym panov ucitelov aj pani ucitelky.

Sme presvedceni, ze k uspesnej vychove kvalitného a aktivnheho obcCana

v Skolskom prostredi nenahraditelne prispieva aj demokraticka a otvorena
klima na skole. Jej siCastou s vSetci ziaci, pedagogicki i nepedagogicki
zamestnanci Ci ini ,,obyvatelia“ Skoly. Budeme radi, ak aktivity a nastroje
nachadzajace sa v tejto metodike a ich variacie zaroven prispeja k prijemne;
atmosfére na vasej skole, k novym, tvorivym spolupracam a



medzipredmetovym prepojeniam. Obéianske povedomie a angazovanost sa
tak na vasej skole stant nepisanou prierezovou témou, na ktorej participuju
vSetci spolu - a éo viac si méZeme priat?

Prajeme vam vela tvorivych sil a odvahy, ale aj uspechov a dobrého pocitu pri
realizacti aktivit!



Nie je mesto ako mesto

AKTIVITA 1

CIELE

o Vyzdvihnat ddlezitost
participacie

a participativneho
rozpoctovania.

o Objasnit zlozitost
verejnych politik a ich
vplyv na kazdodenny
Zivot obc¢anov.

METODY A FORMY

hranie hry, skupinova praca,
argumentacia, diskusia,
brainstorming, reflexia

CAS A PRIESTOR

@ 90 minut

POMOCKY

o Spoloc¢enska hra Nie je
mesto ako mesto
o Tabula a kriedy /fixky
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PRIEBEH AKTIVITY

1. Pedagog vstapi do triedy a bez predchadzajiceho teoretického
uvodu do témy ¢i Specifikovania toho, ¢o je cielom aktivity, pripravi
v spolupraci so ziakmi priestor triedy pre potreby hrania
spoloc¢enskej hry ,Nie je mesto ako mesto“. Pozornost Ziakov uptta
pomocnymi otazkami:

Mate radi hry?

Pamditate sa, Ze ste sa ako deti radi hravali spolocenské hry?
ARé hry to boli?

Teraz si taku jednu hru spolu zahrame.
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2. [Dalsie instrukcie - vid oficidlne Pravidld k spoloéenskej hre -
Priloha ¢. 1]

3. Nasleduje reflexia pod vedenim pedagoga s cielom aplikovat
herny zaZzitok na situacie z kaZdodenného Zivota a okolia hracov,
resp. budtcich ob¢anov. Ak pedagog povazuje za potrebné, moze
pred zacatim reflexie kratko uviest tému tvorby verejnych politik[1]
a suvis medzi jednotlivymi verejnymi politikami a problémami,

s ktorymi sa Ziaci pocas hry (a aj v realnom Zivote) stretli. V reflexii
dalej pracuje napriklad s tymito otazkami:

o Stalo sa vam niekedy, zZe sa vas niekto spytal, co sa vam vo vasom
meste (ne)paci, o by ste chceli zmenit?

o Ako ste sa citil v pozicii, ked ste mohli nielen poukazat na to, co
nefunguje, ale aj navrhnut riesenie problému?

0 Aké podobné problémy v meste skutocne zazivate a co so sebou ich
(ne)riesenie prindasa?

o Aké vyhody prindsa participativne rozpoctovanie obyvatelom? Aké
vyhody prindasa mestu?

o Ako sa navzajom jednotlivé problémy, ale aj ich riesenia, tzn.
konkrétne verejné politiky, v hre ovplyvriovali a stiseli spolu?

0 Aké verejné politiky, resp. oblasti riadenia mesta, vam v hre chybali?
Preco st spravny vyber a pomenovanie problému, resp. ich
usporiadanie od najdolezitejsich aZz po menej zavazné, pre mesto
a jeho obyvatelov dolezité?

o Preco je dolezité vsimat si, ktorym problémom sa mesto venuje
a ktoré si nevsima?

[1] vid napr.: Intittt pre dobre spravovant spolo¢nost. Manual pre tvorbu verejnej politiky.
Bratislava: Robert Vico - vydavatelstvo, 2002. ISBN 80-89041-51-5. Dostupné na:
http:/ /www.governance.sk/wp-content /uploads /2016 /10 /Manual.pdf (21.1.2019)



o Ktoré problémy sa v hre dali vyriesit priamociaro (napr. diskusiou so zodpovednym organom,
zmenou verejnej politiky ¢i dobrovolnicky) a ktoré si vyzadovali komplexnejsie a dlhodobejSie
rieSenie? Preco?

0 Priktorych je mozné vidiet vysledky hned a pri ktorych sa vysledok dostavi az v strednodobom
alebo dlhodobom horizonte? Znamena to, Ze riesenie nebolo spravne alebo Ze problému netreba
venovat pozornost?

o Preco je dolezité planovat riesenia a sledovat vyvoj mesta dlhodobo?

&'&b@ 4. V pri/pade ’poEreby p.edag().g V' spolu];v)réci’so Ziakrvn'i ur?i pt:avid}é di§kusie,
é,{," ,és ktoré budu vsetci diskutujlci uplatnovat a dodrziavat pocas vsetkych
Q %@’ aktivit (s presahom na ich dlhodobé uplatfiovanie aj po ukonceni aktivit).

Je dodlezité, aby pedagog tieto pravidla formuloval spolu so ziakmi, prip.

aby nechal Ziakov sformulovat si vlastné pravidla a iba ich podla potreby
dopinal, aby tak Ziaci pravidla akceptovali a nevnimali ich iba ako prikaz zvonku. Pravidla
moZu byt tieZ spisané a umiestnené na triednej nastenke. Priklady pravidiel diskusie:

Kazdy ma pravo vyjadrit sa ku kazdej téme.
Nespravny nazor ani otazka neexistuju.

Vzdy si vypocujeme nazor druhého.

Vzdy hovort jeden.

Do diskusie sa hlasime.

Neskaceme si do reci.

Slovo odovzdava moderator diskusie.

Pri nejasnostiach mozeme klast doplnujiice otdazky.
Pri hlasovani st vsetky hlasy rovnocenné.
Dodrzujeme dizku pracovnych blokov aj prestdvok.
Pocas diskusie nepouzivame mobily, ucebnice a tablety (mozno iba na vyhladanie relevantne;j
informacie do diskusie).
Ainé.
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5. Nadomacu tlohu zada pedagog ziakom samostatne pripravit a zrealizovat
kratky prieskum, prip. brainstorming, medzi rodi¢mi, starymi rodi¢mi

a pribuznymi, ktory ma zistit ako jednotlivé politiky funguja v ich okoli, napr.
¢o z ich pohladu je potrebné v kraji, meste, ¢i obci zmenit, aké politiky

realizujt vo vztahu k mladym, starym, zdravotne znevyhodnenym a pod. tak, aby vysledkom
samostatného prieskumu bola identifikacia minimalne 3 problémov v kraji/meste /

obci. Na splnenie tlohy pedagog vycleni Ziakom dostatok casu s jasne stanovenym terminom, poc¢as
ktorého je im k dispozicii na konzultaciu. Zameranie domacej tlohy odpora¢ame ponechat na
kraj/mesto/ obec z dovodu doleZitosti porozumenia relevantnym verejnym politikam a procesu ich
tvorby.

Padila sa tato aktivita vasim Ziakom? Venujte jej viac ¢asu! Okrem
dotaznikového prieskumu moéZu Ziaci zrealizovat napr. Skolsku diskusiu,

do ktorej mozZu okrem spoluziakov zapojit aj vedenie Skoly, pedagdgov a
nepedagogickych zamestnancov, ¢i dokonca verejnost. Diskusiu mozu
zrealizovat v spolupraci so ziackou $kolskou radou alebo s podporou
pedagoga. ESte participativnejsi model by zahrnal tvorbu jasne Struktirovanych pracovnych skupin
s riadnym zastGpenim vSetkych aktérov a s realizaciou riadeného dialdgu s pevne stanovenou

a zacielenou Struktarou otazok. Tiez si m6zu na svoju Skolu prizvat zaujimavého hosta z praxe.




Pedagdg hodnoti Groven debaty a kvality argumentov[2] za jednotlivé tvrdenia a proti nim. Pozitivne
ohodnoti aktivne zapajanie sa do diskusie a reflexie a porozumenie podstaty aktivity.

Podobny prieskum Ziackej mienky ¢i brainstorming

so spoluziakmi z inych tried budete v praktickej casti
aplikovat na $kolské prostredie a okolie $koly. Ziaci
prostrednictvom neho identifikuji hlavné problémy
Skoly, resp. veci, ktoré by v nej chceli zlepsit. Spolu

so zberom problémov zarovein nezabudnite pomenovat
aj to, ¢o na Skole funguje dobre. Realizaciu zberu
napadov méZete prenechat Ziackej $kolskej rade. Dalsi
mozny sposob zberu napadov je sucastou elektronicke;j
aplikacie, popisany v dokumentoch Metodika pre
triednych ucitelov a Metodika pre zastupcov Ziackej
Skolskej rady.

[2] Podla trovne individualnych argumentaénych zruénosti, schopnosti rozliSovat ich kvalitu a pod., odporti¢ame pedagégom tieto
rozvijat pred realizaciou aktivity, pocas nej a/alebo priebeZne pocas celého skolského roka. Ziaci si ich budi pocas realizacie aktivit
trénovat v praxi, napr. pri spolo¢nom hodnoteni navrhov, ale vyuziju ich aj v kazdodennom Zivote vo forme kritického myslenia.

Vid napr.: Milan Nemcok a kol.: Debatna prirucka pre stredné Skoly. Bratislava: Slovenska debatna asociacia, 2014. ISBN 978-80-971782-
0-8. Dostupné na: http: / /www.sda.sk /userfiles /articles /dokumenty /debatna_ prirucka.pdf (21.1.2019)



Nie je problém ako problém

AKTIVITA 2

CIELE

o Identifikovat realne vyzvy

a problémy svojho kraja,
mesta, obce ¢i komunity,

z roznych uhlov pohladu

a z pohladu roznych cielovych
skupin.

o Posilnit argumentacné
zruc¢nosti, schopnost pracovat
s informaciami a stanovovat si
priority.

o Porozumiet principom
demokratického hlasovania a

partnerského dialogu.

METODY A FORMY

energizér, diskusia,
hlasovanie, skupinova praca,
analyza, reflexia

CAS A PRIESTOR

@ 90 minut

POMOCKY

o Na volitelnt aktivitu:
papiere, pero

o Tabula a kriedy /fixky,
flipchartovy papier, fixky

a samolepiace papieriky
roznych farieb, vytlacky
pracovnych harkov v prilohe
¢. 2 podla poctu Ziakov.
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1. Pedagog si ziska pozornost Ziakov a podpori s
ich kreativitu, resp. vystupovanie zo zauzivanych Qe,, .e/‘
spOsobov uvazovania, pomocou tzv. energizéru o
“Pero“. Postupuje pritom nasledovne:

a. Ziakov rozdeli do ndhodnych 3-¢lennych skupin.

b. Vyzve Ziakov, aby si predstavili obyc¢ajné pero, priCom si
moze pomoct jeho ukazkou, a v ramci kazdej skupiny
v priebehu 1 mintty nasli 3 sposoby jeho vyuZitia. Po
uplynuti ¢asového limitu kazda skupina predstavi svoje
navrhy.

c. Dalejvyzve Ziakov, aby v ramci kaZdej skupiny rovnakym
spésobom v priebehu 2 mintt navrhli dalSich 6 sposobov
vyuzitia pera. Navrhy pritom musia byt originalne, tzn.
nesmu sa opakovat navrhy z predchadzajiiceho kola. Po
uplynuti ¢asového limitu skupiny opit odprezentuji svoje
navrhy.

d. V poslednom kole pedagdg opét vyzve zZiakov, aby v ramci
kazdej skupiny rovnakym spésobom v priebehu 3 mintt
navrhli dalSich 9 originalnych spdsobov, na ¢o sa da vyuzit
pero. Priebezne podporuje Ziakov v kreativnej praci. Po
uplynuti casového limitu skupiny opit odprezentuju svoje
navrhy.

e. Posolstva, ktoré pedagog po ukonceni energizéru odovzda
ziakom:

o Prave ste dokazali, Ze ,neda sa“ neexistuje.

o Keby som vam bol/a zadal/a napisat [celkovy pocet
navrhov na vyuzitie pera za vsetky skupiny spolu]
sposobov, ako sa da vyuzit pero, naraz, bolo by to pre
vas ovela tazsie — postupujme krok po kroku.

o Budme v rieseni problémov kreativni.

2. Pedagog v skupinovej diskusii nadviaze otvorenymi otazkami

na domacu tlohu v predchadzajtcej aktivite ohladom priebehu
prieskumu, resp. brainstormingu s rodi¢mi, starymi rodi¢mi

a pribuznymi, ktory mal kazdy Ziak za tlohu samostatne zrealizovat.
Pocas celej doby ocenuje kreativny a proaktivny pristup ziakov a
podporuje diskusiu a ich vzajomna interakciu. Dopliujicimi otazkami
ziakov podporuje v spontannom formulovani a opisovani svojich
zazitkov, napriklad:



Kto boli respondenti vasho prieskumu?

ARé boli reakcie vasho okolia na to, zZe takyto prieskum realizujete?

Ako ste sa pri nich citili? (Boli ste hrdi, sklamani, zvedavi?) Preco?

Chceli by ste aj vy byt na ,druhej strane”, kedy by sa vas niekto pytal na nazor, na to, co sa vam paci

a ¢o nepaci?

Ktora rola je vam blizsia a preco?

Aké boli najsilnejsie a najslabsie momenty, ktoré ste pocas realizacie prieskumu zazili? Preco?

o Aky typ odpovedi bol pre vas najdolezitejsi, najuzitocnejsi pre dalsiu pracu, najfrustrujice;si,
najzabavnejst...?

0 Zhrnte hlavné zavery a vysledRy svojho prieskumu.
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3. Nasledne pedagog v spolupraci so ziakmi vytvori na zaklade jednotlivych ziackych
prieskumov zoznam aktualnych problémov v kraji, meste, resp. obci ¢i mestskej Casti. Po
jednom vyzyva Ziakov, aby stru¢ne opisali 3 najdolezitejSie problémy, ktoré identifikovali vo
svojom prieskume, pricom jeden zo zZiakov ich zapisuje na tabulu alebo na flipchartovy papier.
V pripade opakovanej formulacie problému ho zapiSe iba raz. Pedagég dba na to, aby mal
kazdy ziak prilezitost povedat svoje navrhy a aby boli riadne a presne zaznamenané.

4. Pomocou jednoduchych otazok pedagog iniciuje a podporuje kratku diskusiu:
o Ktoré poziadavRy, resp. problémy, sa najcastejsie opakovali a preco?
o Ktoré cielové skupiny formulovali aké typy problémov? Je mozné v nich ndjst spolocné
znaky?
o Nezabudli sme v nasom brainstormingu na nejaku cielovit skupinu (napr. starsi ludia,
ludia s hendikepom, ludia s roznym nabozenskym presvedcenim a pod.)? Podporuje pritom
v diskusii tolerantny, empaticky a inkluzivny sposob uvazovania ziakov.

V nadvéznosti na bod 4, otazku 3 tejto aktivity moze pedagog ziakom

zadat za tlohu, aby v ramci prieskumu cielene oslovili ohrozené skupiny -

ti, ktorym sa to podari, potom reflektuja celej triede. Diskusia moZe pokracovat

nasledovne:

o V com su problémy tychto skupin odlisné od problémov majority?

o Aké Specialne problémy a potreby maju prave tieto skupiny?

o Preco je dolezité, aby sa oni sami (prip. ich rodiny, opatrovatelia) mohli vyjadrit k tomu, co
potrebuju?

o ARé su dosledRy ignorovania tychto potrieb?

5. Po ukonceni diskusie pedagog Ziakov vyzve, aby pristapili k hlasovaniu. Hlasovanie prebieha
pomocou lepiacich bodikov alebo ozna¢enim navrhu zvislou ¢iarou. Kazdy ziak méze hlasovat
pomocou 3 hlasov, pri¢om jednému navrhu méZe udelit max. 2 hlasy. Ziak sa tieZ moze vzdat Casti
svojich hlasov a neudelit v§etky, ktoré ma k dispozicii.

6. Po tom, ako vSetci ziaci slobodne a dobrovolne zahlasuju za preferované navrhy, pedagog

v spolupréci so Ziakmi vyhodnoti vysledky hlasovania. Do dalSich faz aktivity pokracuju
najispesnejsie 3-4 navrhy (podla poctu ziakov v triede). V pripade, Ze vysledok nie je jednoznacny,
hlasovanie mozno opakovat s uzsim vyberom navrhov.



7. Podla zvoleného poctu navrhov rozdeli pedagdg ziakov do 3-4 pracovnych skupin pomocou
metody 1-2-3-4[1], pri¢om kazda skupina do hibky rozpracuje jeden z navrhov (vid. pomécku

v prilohe ¢. 2, ktorti pedagog ziakom rozda). Pri jeho skiimani, zbere informacii a ich analyze hladajt
odpovede napr. na doleuvedené otazky pedagoga tak, aby problém ¢o najkonkrétnejSie zadefinovali
a popisali. Pedagog moze otazky a tlohy vopred napisat na tabulu, dat ich ziakom v tlacenej podobe,
prip. im ich vopred poslat e-mailom tak, aby sa o ne mohli pocas prace opierat:

0 Na aky problém ste sa so spoluziakmi zamerali?

o Aka je jeho zavaznost z vasho pohladu a aké boli doterajsie dosledky nedostatocného
rieSenia tohto problému? Co sa stane v pripade, Ze sa nadalej nebude riesit?

o Vyskytuju sa vo vasej skupine nejaké nezhody ohladom tohto problému a sposobu, akym sa
k nemu pristupuje (riesi)? Ak ano, aké su jednotlivé navrhované riesenia a hlavné
argumenty za a proti?

o Kto ma na jeho rieSeni zaujem (jednotlivci, skupiny alebo organizacie)? Preco ich jeho
riesenie zaujima, resp. aka je ich motivacia? Aké su vyhody a nevyhody ich postavenia? A
Aké vyhody a nevyhody vyplyvaji z rieSend, ktoré navrhuju?

o V kompetencii akého organu samospravy alebo Statnej spravy je dany problém, resp. dana
politika? Mali by na rieseni daného problému participovat aj ini aktéri? Preco?

Existuje uz nejaky zakon alebo verejna politika, ktora sa problémom zaoberaji?
Pokial ano, venuju sa rieseniu tohto problému dostatocne (adekvatne)?

0 Aké rieSenie navrhuje vasa skupina? Preco si myslite, Ze je najlepsim rieSenim vzniknutej
situacie? Aké st jeho vyhody a nevyhody, resp. silné a slabé stranky?

o Koho bude potrebné o navrhovanom rieseni presvedcit a aké argumenty pri tom
pouzijete? Aké protiargumenty mozu byt vznesené a ako ich dokaZete vyvratit?

0 Aké zdroje, financné aj nefinancné, informacie, partnerstva a pod. budete potrebovat
ziskat na zavedenie riesenia do praxe?

0 Aké rizika su s navrhom spojené a ako im predchadzat, resp. riesit problémové situdcie?

8. Ziaci s podporou pedagdga ¢o najdetailnejSie pracuja na svojich navrhoch. MéZu pritom vyuZit
lubovolné grafické a vyrazové prostriedky s tym, Ze pri odvolavani sa napr. na legislativu ¢i data je
potrebné, aby vyuzivali vecné a aktualne platné zdroje. Konspira¢né, dezinformacné a zavadzajice
informécie nie st relevantnymi a spolahlivymi zdrojmi informacii.
Pedagdg podla potreby konzultuje a usmeriuje pracu jednotlivych skupin.

Alternativne riesenie: Ziaci svoje navrhy vypracuji formou samostatnej alebo
skupinovej prace na domacu tlohu s tym, zZe pedagdg urci termin dalSej aktivity
s dostato¢nym odstupom na ich hlbkové spracovanie.

9. Pracovné skupiny svoje navrhy rozpracuju na flipchartovy papier vo forme plagatu.

10. Pacila sa tato aktivita vaSim Ziakom? Venujte jej viac ¢asu! Pedagog
rozdeli ziakov do skupin, pricom kazda skupina dostane textové tryvky zakona
¢. 583,/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach izemnej samospravy, zakona

¢. 369,/1990 Z. z. o obecnom zriadeni a zakona ¢. 302 /2001 Z. z. o samosprave
vyssich tizemnych celkov (vid prilohu ¢. 3). Ulohou Ziakov je pomocou ¢itania s
porozumenim a skupinovej prace hladat odpovede na nasledovné otazky:

Aké st kompetencie obce /mesta, VUC, §tatu? Uved aj konkrétne priklady.

Aké organy a institucie ma pre tento ucel zriadené a ako st voleni/menovant ich zastupcovia?
Do akej miery je dana institucia, resp. organ, nezavisla?

Komu sa dany organ zodpoveda, resp. ako je ziiCtovatelny?

Aké mladeznicke politiky dany organ realizuje?

S © O © O

[1] Nahodné rozdelenie Ziakov do skupin; pedagdg pomenuije Ziakov ¢islami 1-4 (resp. 1-3), rovnaké ¢isla budi tvorit jednu pracovnu skupinu.



Pedagdg hodnoti kreativitu spracovania navrhu, kvalitu pouzitych zdrojov, hibku a kvalitu pouzitych
argumentov, konzistentnost, komplexnost, inkluzivnost a participativnost navrhu. V§ima si tiez, ¢i
na priprave navrhu spolupracovala cela skupina, ako si v time rozdelili lohy, ako prijimali
rozhodnutia atd.

V tejto aktivite sa Ziaci ucia hl'adat paralely v ramci
jednotlivych navrhov, zohl'adiiovat zaujmy
znevyhodnenych skupin i argumentovat. S vyuzZitim
tychto kompetencii bude prebiehat aj rozpracovanie
jednotlivych Ziackych navrhov v ramci participativneho
rozpoctu na vasej Skole. Podobné Ziacke iniciativy sa
prepoja do spolo¢nych projektov, pricom tlohou Ziakov
bude argumentacne presadit svoj navrh a zaviest ho do
praxe Skoly v ramci vy€leneného participativneho
rozpoctu. Okrem vicSej zabavy u Ziakov podporite
zodpovednost, finanénu gramotnost a pocit skuto¢nej
moznosti menit veci okolo seba.



Vytvorme si lepsi kraj,
mesto, komunitu
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AKTIVITA 3

CIELE

o Prostrednictvom
vlastného zazitku sa naucit
prijimat vyzvy.

o Porozumiet zloZitosti

a dolezitosti tvorby vizie

s presahom na svoj
kraj/mesto /komunitu.

o Budovat si
prezentacné, kooperativne
a argumentacné zrucnosti.
o Naucit sa spravne
stanovovat ciele.

METODY A FORMY

energizér, diskusia,
skupinova praca,
vizualizacia, reflexia, analyza,
world café, SWOT analyza,
osobné stretnutie

CAS A PRIESTOR

@ 90 minut

POMOCKY

o Na volitelna aktivitu:
pre kazdu skupinu 5 A4
harkov papiera, Im dlhy kus
lepiacej pasky, 1m dlhy kus
Spagatu alebo 25ks Spagiet,
1m dlhy kus lepiacej pasky,
Im dlhy kus §pagatu a1
cukrik marshmallow

o Flipchartové papiere,
fixky a samolepiace papieriky
roznych farieb, tabula,
pocitac

PRIEBEH AKTIVITY

. S Yoy,
1. Pedagog si ziska pozornost a zaujem ziakov % s,
a podpori ich kreativitu pomocou tzv. energizéru, e’g,}. 2
iy , ) , o <6,
ktory si zvoli podla vlastnych preferencii vyberom X

jednej z moznosti:

I. ,Veza z papiera“, na ktort potrebuje harky papiera, lepiacu
pasku a Spagat,

II. ,Marshmallow vyzva“, na ktort potrebuje Spagety, lepiacu
pasku, $pagat a cukrik marshmallow, ktory musi byt
umiestneny na vrchu konstrukcie.

a. Ziakov rozdeli do 4-5-¢lennych timov. Do kazdého timu
rozda potrebné pomocky v rovnakom mnozstve.

b.  Ulohou timov je v stanovenom ¢ase 15 mintt postavit,
s vyuzitim poskytnutého materialu, ¢o najvyssiu vezu.
Do rieSenia tlohy sa aktivne zapajaja vSetci ¢lenovia skupiny,
¢o moZe pedagdg podla potreby priebezne korigovat.
Vyhrava tim, ktory postavi najvyssiu vezu z papiera, resp.
ktorého marshmallow cukrik je umiestneny najvyssie, tak,
aby jedna alebo druha veza bola stabilna bez pomoci jej
strojcov.

e. Posolstva, ktoré pedagog po ukonceni energizéru odovzda
ziakom:

o Prave ste dokazali, Ze o aj ked nieco vyzerd na zaciatku
tazko a nerealisticky, je mozné to zvladnut. To, ze na
zaciatku nevidime cestu, resp. rieSenie problému,
neznamend, ze cesta neexistuje.

o Kuspesnému postaveniu veze ste vo svojich timoch
prispeli vy vsetci, kazdy svojim dielom a s vyuzitim
svojich jedinecnych danosti. Spolu dokazeme viac.

2. Pedagog vyzve Ziakov, aby sa rozdelili do skupin podla toho,
v akych skupinach spracovavali jednotlivé navrhy. Ziaci si so sebou
zober flipchartové plagaty s rozpracovanymi projektami.

V nadviznosti na bod 2 tejto aktivity moze
pedagdg so ziakmi zrealizovat pripomienkovanie
vypracovanych navrhov pomocou techniky tzv.
world café[1], kedy ziakom v jednotlivych
pracovnych skupinach prideli rolu $pecifickych



zaujmovych skupin, resp. aktérov, napr. ucitelia, vedenie Skoly, rodi¢ia, miestne /mestské
zastupitelstvo a starosta/primator, verejnost a pod. Ziaci nasledne simulujit nizorové spektrum
tej-ktorej Specifickej roly a pomocou samolepiacich papierikov roznych farieb (kazda farba moze
mat Specificky vyznam, napr. ZIté papieriky st ,rodic¢ia“, zelené ,vedenie Skoly“ a pod., prip. zelené
znamenaja sthlas, oranzové sthlas s pripomienkami, ¢ervené nesuhlas a pod., priCom samotnt
pripomienku ¢i zdovodnenie mozno napisat priamo na farebny samolepiaci papierik) pripomienkuji
jednotlivé navrhy. Skupiny Ziakov, resp. aktérov, v pravidelnych ¢asovych intervaloch priblizne 5-7
minat rotuji medzi jednotlivymi navrhmi a pripomienkuja ich. V poslednom kroku sa autorsky tim
vrati do svojej povodnej role a v ¢asovom limite si prestuduje vznesené pripomienky a pripravi si na
ne protiargumenty alebo navrh podla nich upravi. Alternativne moze pedagog ziakov tiez vyzvat,
aby okrem protiargumentov a pripomienok na navrhy prilepovali aj tzv. ,hejt*, tzn. nekonstruktivny,
nenavistny alebo kriticky komentar. V spolo¢nej reflexii sa ich nasledne nezabudne dotknut

a diskutuje so zZiakmi o tom, ¢i je jednoduchsie ,hejtovat” alebo konStruktivne pripomienkovat, ¢o je
prinosnejsie, zabavnejsie a viac ¢i menej prijemné pre autorov navrhu a ako s takouto formou
spatnej vazby pracovat, preco byt v nasich pripomienkach aj v redlnom Zivote konstruktivny a nie
pasivne agresivny a pod.

3. Nasledne ziacke timy v stanovenom case, priblizne 10-15 minut, predstavuju navrhy pre
svoj kraj/mesto/obec/komunitu tak, aby zodpovedali na vSetky otazky v aktivite 2, krok 7.
Ostatni ziaci prezentujacim kladt otazky, na ktoré kvalifikovane odpovedaju, prip. si
zaznacuja oblasti, ktoré budt musiet preskiimat alebo rozplanovat podrobnejsie.

Do prezentacie by sa mali lubovolnym spdsobom zapojit vSetci ziaci, urcite by nemal byt
navrh prezentovany jednym ¢lenom skupiny za pasivnej G¢asti ostatnych ¢lenov.

4. Pedagog podakuje vSetkym prezentujacim a predstavi im ciel, na ktorom buda odteraz
pracovat vSetky skupiny spolo¢ne: vytvorit spolo¢nu viziu pre svoj kraj/mesto/obec /komunitu. Na
to, ako ma vizia vo vysledku vyzerat, neexistuje ,spravny navod“. Naopak, ide o velmi kreativny

a slobodny proces. Pedagog ziakom zada nasledovna inStrukciu, ktora podla potreby Specifikuje, ¢i
vysvetli:

Vizia by mala zahnat vSetky prezentované oblasti.

Vizia a jej ciele by mali byt SMART (vid prilohu ¢. 5).

Vizia by mala byt v stilade s aktudlne platnou legislativou.

Vizia by nemala pontikat zdanlivo jednoduché a populistické riesenia.

Vizia by mala pontkat etické a dlhodobo udrzatelné riesenia.

Vizia by mala byt pitavo graficky spracovand.

S obsahom vizie by mali byt stotozneni vsetci jej autori, tzn. Ziaci.
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5. Ziaci participativne spracovavaji spolo¢nti viziu kraja/mesta/obce a vizualizujii ju vo formate
plagatu podla inStrukcii pedagéga. Ten moze ziakom priebezne odpovedat na otazky, ale okrem
toho ich nechava samostatne pracovat a nezasahuje do ich prace,
pokial to nie je nevyhnutné.

Alternativne rieSenie: v pripade, Ze by Ziaci na dopracovanie spolo¢nej vizie
potrebovali viac ¢asu, dopracuju ju na dalSej hodine alebo formou skupinove;j
prace na domacu tlohu s tym, ze pedagog urci termin dalSej aktivity s
dostatoCnym c¢asovym odstupom.

[1] Ide o participativhu metddu, ktora umozriuje strednym a va¢sim skupinam tcastnikov, resp. Ziakov, vyvazene zdielat svoje nazory,
skiisenosti a zistenia, prip. hladat odpovede na spolo¢né otazky. Viac o ,Svetovej kaviarni“ (orig. World Café) sa dozviete tu:

http:/ /www.participativnimetody.cz /world-cafe.html alebo tu: http: / /www.theworldcafe.com /wp-

content/uploads /2015 /07 /theworldcafetogo-sk.pdf



6. Vyslednu viziu spracovant v grafickej a prezentovatelnej podobe, napr. na flipchartovom
papieri, v elektronickej prezentacii, videoprezentacii a i. podla kreativity a technickych moznosti
ziakov, zZiaci zverejnia a spristupnia vyvesenim na nastenku, nalepenim na stenu, premietnutim

a pod. Pedagog flexibilne reaguje na klasicky aj netradi¢ne Ci prekvapivo spracované vizie tak, aby
ocenil ich obsahové a hodnotové spracovanie, kreativitu a pod.

7. Napriek naro¢nosti predchadzajicej Casti aktivit pedagog nezabudne na spolo¢nu reflexiu
a stimuluje diskusiu nasledovnymi otazkami:

o Ktoré oblasti rozvoja kraja/mesta/obce /komunity sa zapracovavali do vizie jednoduchsie
a ktoré tazsie? Preco?

o Ako podobné situdcie prebiehaju v skutocnom zivote a co ich rieSenie, a naopak,
neriesenie, prinasa?

o Ktoré z uvedenych problémov v nasom okoli sa daju riesit priamociaro (napr. zmenou
verejnej politiky, navySenim rozpoctu a pod.) a ktoré si vyzaduji komplexnejsie,
dlhodobejsie rieSenie? Preco?

o Pri ktorych je mozné vidiet vysledky hned a pri ktorych sa pozitivna zmena dostavi aZ
v strednodobom alebo dlhodobom horizonte? Znamenda to, Ze rieSenie nebolo spravne
alebo ze problému netreba venovat pozornost?

0 ARé rizika a dosledky so sebou prinasa neriesenie, prip. narazové a nie priebezné
rieSenie, problémov v nasom kraji/meste/obci/komunite?

o Ktoré z vasich rieseni sa moze stretnut s odporom niektorych skupin obyvatelov?
Navrhli ste aj také opatrenia, ktoré by mohli byt medzi ludmi nepopuldarne?

0 Aké iné riesenia problémov, ktoré vasa vizia navrhuje, by boli populdrnejsie nez vase,
no neucinné alebo z inych dovodov nevhodné alebo nespravne?

8. Pedagog podpori konStruktivne nazeranie na problémy kraja/mesta/komunity, argumentacné
a logické uvazovanie ziakov aj tym, Ze ziakov podpori v realizacii tzv. SWOT analyzy[2] jednotlivych
navrhov alebo spolo¢nej vizie (vid prilohu €. 4). Tento nastroj pomoze ziakom uvedomit si

a identifikovat silné a slabé stranky svojich projektov, prilezitosti a hrozby s nim spojené, ¢im
vytvori novy ramec uvazovania nad verejnymi politikami a vlastnymi navrhmi a podpori ich hlbsie
rozpracovanie. Analyzu moZu zrealizovat na samostatny flipchartovy papier alebo na tabulu.

9. Pacila sa tato aktivita vasim Ziakom? Venujte jej viac ¢asu! Pedagog
moze ziakov podporit v tom, aby svoju viziu konfrontovali s ostatnymi
spoluziakmi, resp. obyvatelmi §koly ¢i verejnostou. Ziaci tiez mozu oslovit
starostu /primatora, mestské /miestne zastupitelstvo so ziadostou o stretnutie
a osobne im viziu predstavit. Pri tejto prilezitosti tiez mézu so zastupcami
kraja/mesta diskutovat o moznostiach jej uplatnenia v aktualnej vizii rozvoja
kraja /mesta/komunity, ¢i Ziadat jej participativnu tvorbu, zapojenie deti

a mladych l'udi a aktualizaciu miestnych mladeznickych politik.

HODNOTENIE

Pedagog hodnoti hibku a preciznost spracovania vizie, kvalitu, konzistentnost a relevantnost
argumentov, uplatnenie etického a dlhodobo udrZatelného pristupu, aktivnost a angazovanost
ziakov v jednotlivych Castiach aktivity a v spolo¢nej diskusii a reflexii.

[2] Ide o nastroj strategického hodnotenia a planovania pouzivany na hodnotenie silnych a slabych stranok daného javu alebo zameru,
prilezitosti a hrozieb alebo rizik spojenych s realizaciou zamyslaného ciela. Viac o ,SWOT analyze* sa dozviete tu:
https://managementmania.com/sk/swot-analyza



SWOT analyza ziackych projektov je sicastou
projektového formulara, ktory Ziaci odovzdaja vedeniu
Skoly ako ziadost o zaradenie projektu do
participativneho rozpoctu na vasej Skole. Realizuje sa
za Gcelom uvedomenia si tak prilezitosti a silnych
stranok riesenia, ako aj ich nedostatkov. SWOT analyza
moZe dokonca viest i k odstraneniu niektorych z nich.
Realizaciou tejto aktivity sa Ziaci uéia triezvo nazerat
na problémy i vlastné rieSenia a tieZ buduja schopnost
udelovat konstruktivnu spatna vazbu konkurenénym
projektom.
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AKTIVITA 4

CIELE

o Budovat kooperativne
zrucnosti a schopnost timovej
prace, prezenta¢né

a argumentacné zrucnosti.

o Naucit sa rozoznavat
zdanlivo jednoduché

a populistické rieSenia.

o Rozvijat kreativitu, kritické
myslenie a medialnu
gramotnost.

METODY A FORMY

energizér, rolova hra,
reflexia

CAS A PRIESTOR

@ 90 minut

POMOCKY

o Na volitelnu aktivitu:
Spagat, samostatne zabalené
cukriky

o Flipchartové papiere,
fixky a samolepiace papieriky
roznych farieb, lepiaca
paska, rozne kancelarske
potreby, tabula, pocitac
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PRIEBEH AKTIVITY

1. Pedagog rozprudi kooperativnu a zabavnu 001' 0{9
atmosféru pomocou energizéru ,,Spolupraca“. 6°<"e F

Postupuje pritom nasledovne:

a. Pedagog vyzve ziakov, aby sa rozdelili do dvojic.

b. 'V kazdej dvojici ziakov §pagatom zviaZe pravl ruku a nohu
prvého a lava ruku a nohu druhého Ziaka.

c. Vdostatocnej vzdialenosti od kazdej dvojice umiestni na
koberec dva cukriky.

d. Nasledne insStruuje ziakov, aby sa spolo¢ne v ¢o najkratSom
moznom case dostali k ,,svojim* cukrikom tak, aby pritom
neroztrhli Ziaden Spagat, pricom priebezne dohliada na ich
bezpecnost.

e. Vyhrava dvojica, ktora sa k cukrikom dostane ako prva.

f.  Vkratkej reflexii pedagdg so ziakmi diskutuje o stratégiach,
ktoré Ziaci pouZili, o individualnych rolach a timovej
dynamike (napr. kto vymyslel stratégiu a kto sa k nej pridal)
a pod.

g.  Posolstva, ktoré pedagog po ukonceni energizéru odovzda
ziakom:

0 Na svete nikdy nie sme sami, resp. sami za seba. To, ako
sa v jednotlivych (kazdodennych aj zriedkavych)
situaciach zachovame, ktorym smerom urobime krok,
ovplyvnt dalsich ludi okolo nds. Rovnako nas ovplyviiujit
rozhodnutia inych. Robme zodpovedné rozhodnutia, ktoré
ludi, zvierata, prirodu ¢i hodnoty okolo nds ovplyvnia
pozitivne, nie negativne.

2. Pedagog rozdeli ziakov do 3-4 skupin podla toho, ako
v predchadzajucich aktivitach spracovavali jednotlivé navrhy na rozvoj
svojho kraja/mesta/komunity.

3. Ulohou Ziakov bude pripravit si na zaklade svojich navrhov
volebné kampane, ktorych cielom bude ziskat ¢o najvacsi pocet
hlasov pre svoju navrhovant verejnt politiku a nasledne obstat
v diskusii o nich. Pedagoég im preto zada nasledovnt tlohu:

o Vstanovenom case (Cas stanovi pedagdg podla vlastného
uvazenia a organizacnych moznosti bud priamo na
vyucovani alebo formou skupinovej domadcej ulohy)
pripravit kampan na podporu navrhu vrdatane
predstavenia hlavnych bodov a navrhovanych opatrent.



Urcit si nazov a lidra skupiny, prip. slogan, logo skupiny a pod.

Ostatni clenovia skupiny prechadzaji do role zastupcov médii.

Vsetky ostatné atributy kampane st predmetom Rreativity zZiakov.

Na pripravu kampane mozu pouZit vsetky dostupné pomacky, offline a online zdroje.
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4. Ziaci si pripravuja kampane podla instrukcii pedagéga. Ten im moze priebezne
odpovedat na otazky, ale okrem toho Ziakov nechava samostatne pracovat a nezasahuje do ich
hlbokej prace, pokial to nie je nevyhnutné.

5. Pedagodg zatial pripravi priestor pred tabulou tak, aby pripominal prostredie panelovej tlaéovej
konferencie.

6. Po ukonceni ziackej pripravy, ziaci realizuja kratke tlacové konferencie prezentujice
konkrétny navrh (volebny program) vratane naslednej diskusie s publikom. Pocas diskusie pedagog
dba na to, aby ziaci pouzivali vhodny jazyk, napr. aby sa Ziak pred polozenim otazky riadne
predstavil a uviedol svoje meno, priezvisko a médium, ktoré na tlacovej konferencii zastupuje, a tiez,
aby diskutovali s pouzitim vecnych a platnych argumentov.

7. Po zrealizovani v§etkych tlacovych konferencii pedagog ziakom podakuje a uvedie zaverecnt
spolo¢nu diskusiu a reflexiu, ktoré podnecuje napriklad nasledovnymi otazkami:

0 Aké rozne pristupy zvolili jednotlivé timy pri priprave svojich kampant na to, aby
presvedcili svojich potencidalnych ,volicov“? Porovnajte ich rézne aspekty a ich vyhody
a nevyhody, resp. silné a slabé stranky.

o Ako ste sa citili v roli zastupcu volebnej kampane a v roli zastupcu médii? Ktora z roli bola
komfortnejsia a ktora menej komfortna? Bola niektora zo stran (tzn. predstavitelia
kampane a zastupcovia médii) silnejsia alebo slabsia? Od ¢oho to zaviselo a ako sa to
prejavovalo? Je takyto pocit, resp. postoj, na mieste?

o Preco je dolezité, aby zastupcovia médii hladali slabé stranky volebnych programov/
upozoriiovali na chyby/ kladli politikom tazké otdazky? Co by sa stalo, ak by ich len
chvalili?

o Co je potrebné na to, aby sme dokdzali vecne argumentovat a protiargumentovat?

Co je délezité si viimat pri hodnotent jednotlivych volebnych kampani? Preco?

Preco by sme nemali déverovat neoverenym ¢i zavadzajicim informaciam a konspiracnym
tedriam? Akym informaciam a zdrojom mozeme doverovat? Ako si moéZeme informacie

a ich zdroje overovat? Preco by sme to mali robit?

8. Odportcame nehlasovat medzi jednotlivymi kampanami, nakolko kampane st stc¢astou
spolo¢nej vizie pre lepsi kraj/mesto /komunitu vytvorenej v ramci aktivity €. 3, a zaroven by
hlasovanie mohlo zastupcov netspesnych kampani demotivovat k dalSej praci.

9. Paci sa vam tato aktivita? Venujte jej viac ¢asu! V bode 3 moZe pedagog
okrem pripravy kampane zadat aj to, aby si Ziaci pripravili argumenty do
diskusie v 3-4 témach. Témy pritom vopred urc¢i pedagog podla zamerania
skupinovych navrhov tak, aby boli prierezové, tzn. aby sa k nim mohol
relevantne vyjadrit zastupca kazdej skupiny, ale zaroven dostato¢ne
kontroverzné, tzn. aby boli nasledné diskusie dynamické. Nasledne po tlacovych
konferenciach v spolupraci so ziakmi pripravi a zrealizuje simulaciu diskusnej relacie vo formate
»,O 5 minut 12% kde sa vzdy stretna trojice, resp. Stvorice volebnych timov a diskutuja o vopred
stanovenych témach. Pedagog diskusiu bud moderuje alebo moderovanim poveri jedného zo Ziakov
z publika (dohliada pritom na jeho nezaujatost) a opét dba na pouzivanie vecnych argumentov bez




neoverenych ¢i zavadzajucich informacii. Prijemnym osvieZenim aktivity je, ked' si pedagdg so
ziakmi daja zaleZat na tom, aby ,volebné §tadio“ pripravili aj po vizualnej stranke tak, aby
pripominalo skuto¢nu televiznu relaciu, a ked sa Ziaci do simulacie svojich roli vlozia aj s vyuzitim
reci tela a adekvatnej rétoriky. Zaverec¢na reflexia v bode 7 moZe nasledne prebehnat az po realizacii
tychto diskusii.

Pedagdg hodnoti kampane a argumenty z hladiska ich kvality, vecnosti a vyuzivania overenych
informacii, nie dezinformacii, neoverenych informacii alebo konspiracii, a tiez aktivnu t¢ast Ziakov
v diskusii a reflexii.

Kampar v ramci §kolského participativneho rozpoctu
zvyknu koordinatori oznacovat ako najzabavnejSiu fazu
celého procesu. Akykolvek sposob jej realizacie (férova,
neférova, odborna, manipulatorska) spolu s naslednou
reflexiou, uci ziakov rozliSovat medzi zdanlivo
jednoduchymi a populistickymi slubmi a odbornymi

a férovymi rieSeniami. Tato aktivita zaroven vybornym
sposobom demonstruje roznorodost potrieb Ziakov,

a teda narocnost a dolezZitost konstruktivnej diskusie.
Nadobudnuté kompetencie Ziaci vyuzija pocas
prezentacie navrhnutych Ziackych projektov na
celoskolskom zhromazdeni (workshope) i pocas
realizacie kampane k vlastnému projektu.
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verejna politika

AKTIVITA 5

CIELE

o Porozumiet procesu
tvorby verejnych politik,

o Porozumiet, Ze dianie vo
verejnom priestore sa nas
bytostne dotyka a ovplyviiuje
nas kazdodenny zivot.

o Porozumiet individualnej
dolezitosti, ale aj
zodpovednosti obc¢ana.

o Nadobudnat
presvedcenie, Ze kazdy z nas
dokaze menit veci okolo seba
k lepSiemu.

METODY A FORMY

syntéza, diskusia, reflexia

CAS A PRIESTOR

@ 90 minut

POMOCKY

o Tabula a kriedy, vytlacky
pracovnych harkov v prilohe
¢. 6 podla poctu ziakov

PRIEBEH AKTIVITY

1. Pedagog vyzve ziakov, aby zrekapitulovali priebeh jednotlivych
aktivit od hrania spolo¢enskej hry ,Nie je mesto ako mesto* az
doteraz. Vyzyva ich k formulovaniu vlastnych pozorovani, nazorov
a toho, ¢o sa v priebehu aktivit naucili, ¢o pochopili, ¢o im rozsirilo
obzory a pod.

2. Pedagog vedie Ziakov pomocou diskusie a reflexie k syntetickym
zaverom, pricom ich podporuje vo formulovani vlastnych definicii,
ktore podla potreby koriguje. Diskusiu stimuluje nasledovnymi
otazkami:

o Ako by ste vlastnymi slovami pomenovali alebo opisali proces,
ktorého ste boli sticastou? Aké boli jeho fazy?

o Preco bol tento proces dolezity? Aké boli jeho kliCové
momenty?

o Je dolezité, aby boli obcania, resp. deti a mladi ludia, stucastou
takéhoto procesu aj v realnom Zivote, napr. na urovni
kraja/mesta/obce? Preco?

o Co sa stane v pripade, Ze obéania nie st sti¢astou tohto
procesu? Co brdni tomu, aby mohli byt jeho sti¢astou?

o V akych oblastiach by sa mali, obéania vyjadrovat
a participovat? Preco?

o Preco ma participativne rozpoctovanie, ako jeden z nastrojov
obcianskej participacie a otvorenosti samospravy smerom
k obcanom, mimoriadne postavenie? Preco je participativne
rozpocCtovanie dolezité a aké prilezitosti nam ako obcanom
ponuka?

o Aka je uloha volenych zastupcov na vsetkych trovniach
samospravy (kraje/mesta/obce) a Statnej spravy? Ako by ste
si predstavovali, aby sa tito zastupcovia na jednotlivych
urovniach pytali na nazory obcanov? Ako by mali zapdjat do
rozhodovania Specificky deti a mladych ludi?

3. Nasledne pedagog Ziakom predstavi tzv. ,cyklus tvorby
verejnych politik“ (angl. ,,public policy cycle) a jeho jednotlivé fazy
a rozda #iakom vytladené pracovné harky (vid. prilohu &. 6). Dalej
pracu ziakov s pracovnym harkom stimuluje otazkami:

o Podla coho ste pri brainstormingu, priprave navrhov a tvorbe
vizie vyberali témy, ktoré by ste chceli rozpracovat hlbsie
a ktoré by ste chceli realizovat?



o Co byva impulzom na to, aby sa danej agende venovala prioritnd pozornost?

o Co ste v ktorej faze cyklu tvorby verejnych politik riesili? (pedagdg prepdja tedriu so zdZitkami
z predchadzajucich hodin)

o Ako sa tvoria verejné politiky?

o Preco je dolezité, aby sme sa ako obcania zaujimali o to, aké verejné politiky sa v nasom
meste /obci/kraji/State tvoria? Preco by sme mali mat zaujem zapdjat sa do ich tvorby?

o Predo mame prdvo byt ich sticastou? Co méZeme robit v pripade, Ze zdstupcovia, ktorych sme si
zvolili, nas nedostatocne zapajaji do tvorby verejnych politik alebo nam vobec neumozniujit
participovat?

o Co je alebo by malo byt cielom tvorby verejnych politik?

o Co pre vds ako obéanov v praxi znamend slovo , participovat*?

4. Paci sa vam tato aktivita? Venujte jej viac ¢asu! Podla miery
angazovanosti Ziakov im mdze pedagdg pomoct vytvorit akény plan, resp.
dalsie kroky, ktoré Ziaci ako dobrovolnici podniknt smerom k starostovi/
primatorovi/predsedovi svojej obce /mesta/kraja, prip. k svojim rodi¢om.
V ich aktivite ich podporuje aj v pripade neochoty zastupcov mesta
komunikovat s mladymi ob¢anmi. V pripade netspesnej snahy Ziakov

o participaciu na verejnych politikach, ¢i o presadenie participativnheho rozpoctu v ich
kraji/obci/meste pedagog so ziakmi celd aktivitu citlivo zreflektuje. Pripusti pritom, Ze ide

o netspech, ale zaroven im vysvetli, ze netispech je beznou stcastou zivota a nemal by byt
doévodom na obciansku pasivitu.

5. Aktivita z Metodickej priruc¢ky na ob¢iansku nauku, medialnu a etickt
vychovu pre zakladné a stredné koly Skoly, ktoré menia svet s nazvom ,Ak nie
ja, tak kto? Ak nie teraz, tak kedy?“ (zdroj: Institt pre aktivne obcianstvo, 2017)

Prepojenie s participativnym rozpocétom na skole

Rovnaky postup aplikovania teoretickych vedomosti

v praxi je mozné vyuzit aj v $kolskom prostredi. Ziaci
na Skolskej rovni pracuji so Skolskou legislativou,
Skolskym poriadkom, Skolskym rozpoctom a pod.,
pricom spolupracuju so Ziackou Skolskou radou ako
najvyssim organom Ziackej samospravy. Suéastou
Skolského projektu moze byt presah na rozvijanie
demokratickej klimy v §kole, napr. prostrednictvom
organizovania Skolskych diskusii s vedenim Skoly,
realizovanie reportazi z prostredia Skoly, vystavovanie
stitaznych navrhov na chodbach $koly a pod. DalSou
moznostou je tiez spolupraca s dal§imi Skolami v meste
¢i kraji, prip. spajanie §ko6l v komunikacii s vedenim
mesta/obce/kraja.




o Spolocenska hra je urcena

pre minimalne 12 a maximalne
30 hracov.

o Potrebny je jeden nezavisly
facilitator (pedagog).

Ak spolo¢enskd hru hra menej
ako 15 hracov, odporacame
hru hrat len so 4 mestskymi
Stvrtami a jednu (lubovolnt)
Stvrt odlozit.

(@ 60 minat
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Pedagog v spolupraci so ziakmi pripravia triedu. Hraciu dosku spolu
so vSetkymi hracimi kartickami rozlozia na dve spojené Skolskeé lavice
v strede triedy. Rovnakym sposobom pospéjaju dalsie dvojice lavic, aby
vytvorili priestor pre pat Ziackych pracovnych timov.

Na tabulu predkreslia nasledovna tabulku:

Nizow Cizslo Nizov projektu Rozpofet Zizah Pofet Visledné
itvrte projektu projektu osudu hlazov poradie

1.

2.

3.

4

6.

[}

9.

10.

Pedagog metodou nahodného vyberu (1-2-3-4-5) rozdeli Ziakov

do piatich skupin - participativhych komunit. Jednotlivé komunity si
medzi sebou rozdelia mestské $tvrte (Spinava $tvrt, Upchata $tvrt,
Ignorantska stvrt, Biflo§ska Stvrt, Nudna §tvrt) a hraciu dosku vybranej
Stvrte spolu s panac¢ikom, kockou a kartickou "Sprievodca hrou" si so
sebou vezmu do lavice.

Pedagog uvedie ziakov do témy participativheho rozpoctu:

»Predstavte si, Ze ste sa stali obyvatelmi mestecka na hracej doske. Byvaly
primdtor investoval vSetky peniaze do rozvoja centra mesta a na okrajové
mestské Stvrte uplne zabudol. Neriesené problémy sa zacali hromadit, az
mu uplne prerastli cez hlavu.“

Pedagog vyzve zastupcov jednotlivych mestskych Stvrti, aby pomocou
textu na karti¢kach Sprievodca hrou, pripadne pomocou dosky mestskej
Stvrte a vlastnej kreativity popisali, v akej Stvrti Zija a aké problémy trapia
jej obyvatelov:

V Nudnej storti bolo kedysi velmi Zivo. Konali sa v nej Sportové aktivity
a hudobné vystipenia. Dnes sa z nej vytratila radost. Za kultirou
a zédbavou musia jej obyvatelia vzdy cestovat.



Spinavd stvrt bojuje s hromadenim odpadov. Nezodpovedni obyvatelia vytvaraji nebezpeéné Cierne
skladky, ktoré nicia prirodu i v§etok zivot navokol.

Upchata stort je neslavne znama kolabujicou dopravou. Vyfukové plyny a reklamny smog brania
obyvatelom vyuzivat verejné priestranstva naplno.

V Biflosskej storti Studuje vela Sikovnych mladych I'udi. Staré Skolské vybavenie a prisne pravidla vSak
obmedzuja ich rozvo;j.

Obyvatelia Ignorantskej Stvrte Zijia pozatvarani vo svojich domoch, navzajom sa nepoznajt. Staré
susedské vztahy vychladli. KaZdému zacalo vSetko vadit. V Stvrti pritom Zije vela obyvatelov odkazanych
na pomoc inych.

Pedagog pokracuje:

»Celu situdciu sa snazi napravit novy primdtor Participativneho mestecka, pin Rozumny. Pin Rozumny
vie, Ze vy - obyvatelia jednotlivych mestskych stvrti - pozndte ich problémy najlepsie, a preto by ste mali
spolurozhodovat o tom, do coho mesto peniaze investuje. Z mestského rozpoctu na tento ucel vyclenil

50 000 €. PomézZete novému primatorovi investovat tieto peniaze rozumne?“

Pedagog dalej stru¢ne popise jednotlivé fazy participativneho rozpoctu s pomocou stredovej dosky
spolocCenskej hry:

Prva faza: Spoznavanie problémov

»Hra sa za¢ina prechddzkou po vlastnej mestskej stvrti, kde sa pytate a od vasich susedov dozveddte, ¢o im
v meste chyba, ¢o nefunguje, co by malo fungovat lepsie alebo inak.“

Druha faza: Priprava projektov

»Vy, komunita aktivnych obcanov, hladdte riesenia na najpdlcivejsie problémy, o ktorych vam vasi susedia
povedali.”

Tretia faza: Prezentacia a diskusia

»Riesenia predstavite vSetkym obyvatelom mesta. Kedze v kazdom meste spolu Ziji rozne generdcie, rozne
ndrodnosti, rozne kultury a ludia s roznymi zaujmami, je prirodzené, ze nie kazdému sa budu vsetky
projekty pacit. Vasou ulohou je preto ponuknut argumenty, preco si prdave vase projekty tie, ktoré by
obyvatelia mesta mali podporit a zodpovedat ako prispeji k zvyseniu kvality Zivota vo vasom meste.“

Stvrta faza: Hlasovanie

»Ndsledne svojimi hlasmi rozhodnete o poradi projektov. Kazdy z vds ma tri hlasy a spolu ako tim madte
jeden spolocny.“

Piata faza: Realizacia

»Projekty, ktoré sa zmestia do sumy vycleneného participativneho rozpoctu (50 000 eur) budii v meste
zrealizované.“



Prvym krokom k porozumeniu spolo¢nych problémov mesta, je pochopenie vyziev, ktorym celia
jednotlivé komunity. V naSom pripade st to obyvatelia jednotlivych mestskych Stvrti.

Hra sa zad¢ina prehliadkou mesta a spoznavanim problémov vlastnej mestskej $tvrte. Startovacou

i cielovou poziciou hracej figtirky kazdého timu je poli¢ko oznacené ako ,START* v blizkosti §koly

v kazdej mestskej Stvrti. Kazdy hra¢ ma jeden hod a postupuje s figirkou po jednotlivych poli¢kach ako

v hre Clovece nehnevaj sa!. Hraci sa v hode kockou postupne striedaji, aZ kym sa nedostant do ciela.
Policka, na ktoré pocas svojej cesty stupia reprezentuja oblast, z ktorej si vytiahnu karticku s problémom
(Kultara, Sport a volny Cas; Verejny priestor a doprava; Zdravie a Zivotné prostredie; Socialne veci

a starostlivost; Skolstvo). Problém nahlas pre¢itaji celému timu. Nasleduje dal§i hra¢, ktory hadze
kockou, postiva sa po poli¢kach hracej dosky, taha si karticku s problémom a precita ho celému timu.

Na cielovom poli¢ku hra¢ zastavi i vtedy, ak by ho mal podla ¢iselnej hodnoty na kocke preskog¢it. Taha si
poslednu karti¢ku s problémom podla farby cielového policka. Po prichode do ciela hraci v time
diskutuju o zozbieranych problémoch obyvatelov vlastnej mestskej Stvrte. Vyberu si dva, ktorych
rieSenie povazuju vo svojej mestskej Stvrti za najdolezitejSie. Ostatné karticky odloZia.

Ulohou pedagdga je usmernit Ziakov, aby pri vybere problémov, ktoré budi riesit, reagovali v prvom rade
na problémy svojej mestskej Stvrte (nie mesta ako celku). Pri v§etkych fazach pedagog dohliada na ich
priebeh v stilade s pravidlami. Sleduje a koriguje dynamiku jednotlivych pracovnych skupin. Kazdu fazu
oficidlne ukonci, aby sa vSetky skupiny naraz presunuli do fazy nasledujace;.

Na opacnej strane karticiek s problémami sa nachadzaja dva projektové napady na ich rieSenie. Pedagog
ziakov od zaciatku nabada k tomu, aby predpripravené rieSenia kreativne dotvarali a vymysleli k nim
vlastny pribeh, ktory sa viaze k situacii konkrétnej mestskej Stvrte. Po vzajomnej dohode si hraci vybera
z jednej karticky lacnejsi a z druhej karticky drahsi variant rieSenia. Pripravia sa na prezentaciu svojich
projektov, kde v kratkom ¢ase (max. 3 minaty) vystihnl podstatu problému a jeho rieSenie patavo
vyrozpravaju.

Prezentacia by mala zodpovedat zakladné otazky:
0 Z akej Stvrte prichadzate?
0 Aké problémy trapia jej obyvatelov?
0 Ako ste sa ich rozhodli riesit?
o Ako tieto rieSenia ovplyvnia kRvalitu zivota obyvatelov vasej Stvrte?

Pedagog poziada o chvilu pozornosti a vsttpi do hry:

»Svoje projekty mozete pripravit do detailov dokonalo, no niekedy jednoducho zakroci Zivot. O tom, Ze
proces participativneho rozpoctovania nemusi byt vzdy bezproblémovy, vds presvedci zdsah osudu. Kazdy
tim si vytiahne a precita jednu osudovu karticku.”

Pedagdg vezme sivé osudové karticky ozna¢ené symbolom otdznika, obide jednotlivé pracovné skupiny,
pricom kazda si vytiahne jednu z nich a predita jej znenie. Zasah osudu musia hraci re§pektovat a
zakomponovat do hry.



Pred prvym hranim spolo¢enskej hry odpora¢ame pedagogovi zoznamit sa so znenim osudovych
karticiek.

V tejto faze ziaci rozvijaji svoje prezentacné a argumentac¢né schopnosti. Pedagog dba na to, aby sa
Ziaci vzajomne pocuvali a pozorne vnimali, zvazovali a reSpektovali potreby inych.

Pedagog vyzve jednotlivé komunity k prezentacii pripravenych projektov. V pripade, Ze sa nikto
nehlasi, ako prvt vyzve komunitu, ktora bola pocas pripravy projektov ,najviac akéna“. Prezentacia
projektov kazdého timu by mala trvat maximalne tri minaty. Pedagog vSetky prezentované projekty
priebeZne zapisuje na tabulu do pripravenej tabulky. V prezentacii je nutné spomenut, akym spésobom
osud zasiahol do planov jednotlivych timov. Znenie osudu pedagog zapise do pripravenej tabulky
pomocou nasledovnych znaéiek:

v pripade, ak osud prispel k navyseniu hlasov, pedagdg zapise na tabulu napr. +3H

v pripade, ak osud prispel k ibytku hlasov, pedagdg zapise na tabulu napr. -3H

v pripade, ak osud prispel k posunu projektu o priecku nahor, pedagog zapise na tabulu 1
v pripade, ak osud prispel k posunu projektu o priecku nadol, pedagog zapise na tabulu !
v pripade, ak osud projekt z hlasovania vylucil, pedagdg ho z tabule vyskrtne

v pripade, ak osud pozmenil cenu projektu, pedagog prepise koldnku s nakladmi

S O © © O O

Pedagdg pozorne sleduje priebeh prezentacii a ziakov upozorni v pripade, ak je vhodné dva podobné
projekty spojit a dalej na nich pracovat spolo¢ne. Tak budt mat vacsiu Sancu uspiet, ako keby mali
medzi sebou stperit dva podobné navrhy. V takom pripade bude moct byt podporenych viac
roznorodych projektov, a teda uspokojenych viac potrieb obyvatelov mesta.

Po odprezentovani vSetkych projektov, pedagog vyzve ziakov na poloZenie dopliujicich otazok.

V pripade, Ze sa zo strany ziakov nikto nehlasi, otvara diskusiu o relevantnosti jednotlivych projektov
pre mestské Stvrte. Napriklad, ¢i naozaj BifloSska Stvrt potrebuje domov pre seniorov, a ¢i by nebolo
prinosnejsie podporit recyklaénti stanicu v Spinavej §tvrti. Pozornost v diskusii stistredi aj na rozpocet
projektov a diskutuje so ziakmi o primeranosti nakladov.

Pedagdg na volnejlavici alebo katedre Ciselne zoradi hlasovacie urny (papierové domceky). Pred
zacCiatkom hlasovania pedagog hracom pripomenie, Ze rozhoduja celkovo o 50 000 eurach, ktoré st
vyClenené z mestského rozpoctu na realizaciu ob¢ianskych projektov.

Faza hlasovania sa sklada z dvoch éasti.

V prvej faze pedagdg odovzda kazdému hracovi tri Zetéony v hodnote 1 bodu, ktoré hra¢ udeli trom
réoznym projektom podla vlastnych preferencii. Je povolené hlasovat aj za projekty vlastného timu.

V druhej faze hlasovania kazdy tim dostane jeden spolo¢ny Zetén v hodnote 5 bodov. V spoloc¢ne;j
diskusii sa v§etci Clenovia timu dohodnt na tom, ktorému projektu Zetén udelia, vzhladom na jeho
vyznam a prospesnost pre mesto ako celok. Za projekty vlastného timu v tejto faze nie je mozné
hlasovat.



Pedagog zrata hlasy v jednotlivych hlasovacich urnach a ich pocty zapiSe na tabulu. Zohladni zasah
osudu a ur¢i celkové poradie projektov. Od sumy 50 000 eur postupne odpocitava naklady na
realizaciu projektov podla vysledného poradia hlasovania (od projektu s najva¢sim poc¢tom hlasov, po
projekt s najnizsim poctom hlasov). Realizovat sa budt vSetky projekty, ktoré sa zmestia do sumy
vycleneného participativneho rozpoctu (50 000 eur).

V pripade, Ze vysledok hlasovania nie je jednoznacny, hlasovanie mozno opakovat s uzsim vyberom
navrhov. Alternativne sa hra méze uzavriet rovhomernym rozdelenim zvyS$nej ¢iastky medzi projekty,
ktoré skoncili na rovnakom mieste. Zvysné financie potrebné na Gplna realizaciu projektov si projekty
budd musiet zabezpecit z inych zdrojov (napr. od sponzora).

Priklad

Mame k dispozicii 50 000 eur. Prvy skon¢il projekt s nakladmi 30 000 eur. Zostava ndm 20 000 eur. Druhy
skoncil projekt s nakladmi 2 000 eur. Zostava nam 18 000 eur. Na tretom mieste sa umiestnili dva projekty s
rovnakym poc¢tom hlasov. Jeden s nakladmi 10 000 eur, druhy s nakladmi 15 000 eur.

Ktory projekt podporime?

a) Hlasovanie sa zopakuje medzi projektmi, ktoré skon¢ili na rovnakom mieste. Prvy (vitazny)
projekt bude zafinancovany tGplne a druhy projekt bude zafinancovany ¢iasto¢ne zostavajiicou sumou
z participativneho rozpoctu pod podmienkou, Ze si dokaze zvy$né finan¢né prostriedky zabezpecit z inych
zdrojov. V pripade, ak si zvy$né finan¢né prostriedky z inych zdrojov zabezpecit nedokaze, zostavajaca suma
z participativneho rozpoctu sa vracia do rozpoc¢tu mesta.

b) Zostavajica suma sa rozdeli rovnomerne (18 000 eur / 2 projekty = 9 000 eur). Kazdy projekt dostane
z participativneho rozpoctu 9 000 eur pod podmienkou, Ze si dokaze zvy$né financné prostriedky
zabezpecit z inych zdrojov.

Piata faza: Realizacia

Projektom, ktoré ziskali podporu z participativheho rozpoctu mesta pedagog gratuluje a sumarizuje
zaver hry. Hra nema porazenych, pretoZe v koneénom désledku z podporenych projektov profituji
vSetci obyvatelia mesta.
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Krok 1. Problém
Ako dobre definovat problém?

- Treba byt konkrétny, vybrat si iba jeden problém a nan sa sustredit.

- Vzdy je lepsie rozmyslat lokalne. Cim viac sa stretavate s problémom, tym viac o fiom viete
a budete ho vediet aj lepSie analyzovat.

- Problém nie je opakom rieSenia. Nedostatok autobusovych spojov ako problém vo svojej definicii
predurcuje jednoduché riesenie - viac spojov. Ak v§ak chceme podporit kreativitu, musime sa na
problém pozriet hlbSie. Skuto¢ny problém je neefektivna verejna doprava, ktora sa da rieSit aj
inak ako len prostrednictvom vacsieho mnozstva autobusovych spojov.

Krok 2. Aktéri
Ako ndjst tych spravnych kompetentnych?

- Pre ziskanie rychleho prvotného obrazu o aktéroch vstupujacich do danej problematiky je
uzito¢né spravit si rychly prehlad, napr. jednoduchym internetovym vyhladavanim, rychlym
prestudovanim relevantnych pravnych dokumentov a pod.

- Komplexnejsi obraz o probléme ziskame tym, Ze sa na nazor /skiisenosti/potreby opytame
viacerych aktérov, ktorych sa problém tyka, ma na nich dopad alebo ktori s nim prichadzaja
do kontaktu.

- PririeSeni problému je vhodné postupovat podla principu subsidiarity[1].

- Pokial existuju neinstitucionalizovani aktéri alebo jednotlivci, ktori by mali byt do rieSenia
problému zaangazovani, oslovte aj ich.

Krok 3. Existujaca legislativa
Aké zdkony, nariadenia, vyhldsky atd. sa zaoberaju danym problémom?

- Najlepsie je zacat jednoduchym internetovym vyhladavanim.
- Pozriet si stranky aktérov, napr. obec, vy$$i izemny celok, ministerstvo.
- Ak sa to tyka nejakého zakona, najprehladnejSie to bude na www.slov-lex.sk.

Krok 4. Existujuce rieSenia
Aké riesenia uz existuju?

- Pokracovanie vyhladavania, mdZete hladat aj rieSenia zo zahranicia.

- Dodlezita je analyza jednotlivych rieSeni a ich realizovatelnosti.

- Pre rychle zhodnotenie jednotlivych alternativ je praktickym nastrojom SWOT analyza (S - silné
stranky (strenghts), W - slabé stranky (weaknesses), O - prilezitosti (opportunities), T - hrozby,
rizika (threats)).

- Zvarzte, Ci by vybrané rieSenie, resp. rieSenia, boli vhodné v danom kontexte, v ktorom by malo /i
byt aplikované. V pripade preberania rieSeni ich dosledne prisposobte aktuadlnym podmienkam.

[1] Ten hovori, Ze rozhodovanie o veciach verejnych ma byt realizované na najnizSom moznom stupni, teda na Grovni institlcie verejnej spravy,
ktora je najblizSie k ob&anovi. Institicie vySSej Grovne do rozhodovania zasahuju iba v pripade, Ze institGcia nizSej trovne dany problém nevie
vyrieSit. S problémom na Urovni obce je preto vhodné zaklopat na dvere obecného Uradu a neobracat sa hned na Eurdpsky sud pre ludskeé prava.



4. Existujui uZ rieSenia na tento problém? 2. Pomenujte aktérov, kto je
Ako to rieSia iné obce alebo niekde inde vo 1. Problém: kompetentny rieSit’ tento problém?
svete?

Aké su silné a slabé stranky jednotlivych
rieSeni? Fungovali by vo vasej obci/meste?

e we

3. Aka legislativa (zakony, nariadenia, atd’.) rieSia tento problém? RieSia tento problém efektivne?

Pozrite si stranky vasej obce/mesta a inych institucii. Na vyhladdvanie zdkonov mozete pouzit Www.slov-lex.sk.



http://www.slov-lex.sk/
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Zakon €. 583 /2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach izemnej samospravy (platny od 1.1.2019)

§ 4 Postavenie a obsah rozpoctu obce a rozpoctu vyssieho izemného celku

(1)

Rozpocet obce a rozpocet vyssieho izemného celku je zakladnym nastrojom finanéného
hospodarenia v prisluSnom rozpoctovom roku, ktorym sa riadi financovanie tloh a funkecii
obce a vysSieho tizemného celku v prisluSnom rozpoctovom roku. Rozpocet obce a rozpocet
vysSieho izemného celku je stcastou rozpoctu sektora verejnej spravy.

Rozpoctovy rok je zhodny s kalendarnym rokom.

Rozpocet obce a rozpocet vysSieho tzemného celku vyjadruje samostatnost hospodarenia
obce a vyssieho tizemného celku. Obsahuje prijmy a vydavky, v ktorych st vyjadrené financné
vztahy k pravnickym osobam a fyzickym osobam - podnikatelom pdsobiacim na tizemi obce
alebo vyssieho tzemného celku, ako aj k obyvatelom zijicim na tomto tzemi vyplyvajace pre
ne zo zakonov a z inych v§eobecne zavaznych pravnych predpisov, zo vS§eobecne zaviznych
nariadeni obce a vS§eobecne zavaznych nariadeni vy$Sieho izemného celku, ako aj zo zmlav.
Rozpocet obce a rozpocet vysSieho tzemného celku zahfna aj finan¢né vztahy podla § 3 ods. 1.
Stcastou rozpoctu obce a rozpoctu vyssieho tzemného celku st rozpocty prijmov a vydavkov
rozpoctovych organizacii a prispevky prispevkovym organizaciam zriadenych obcou alebo
vy$§im tzemnym celkom podla osobitného predpisu, ako aj finanéné vztahy k pravnickym
osobam, ktorych je zakladatelom. Na hospodarenie rozpoctovych organizacii a prispevkovych
organizacii sa vztahuje osobitny predpis.

Rozpocet obce obsahuje aj zdmery a ciele, ktoré bude obec realizovat z vydavkov rozpoctu
obce (dalejlen ,program obce"), to neplati, ak obecné zastupitel'stvo obce s potom
obyvatelov do 2 000 rozhodne o neuplatnovani programu obce. Rozpocet vyssieho tzemného
celku obsahuje aj zamery a ciele, ktoré bude vyssi tzemny celok realizovat z vydavkov
rozpoctu vysSieho tzemného celku (dalejlen ,program vyssieho tzemného celku").

Rozpocet obce mdze obsahovat finan¢né vztahy k rozpoctom inych obci, ako aj finan¢né
vztahy k rozpoctu vysSieho izemného celku, do ktorého tizemia obec patri, ak plnia spolo¢né
tlohy. Rozpocet vysSieho tzemného celku mdze obsahovat finanéné vztahy k rozpo¢tom
inych vyssich tizemnych celkov, ako aj finan¢né vztahy k rozpo¢tom obci na jeho Gzemi.



Zakon €. 302 /2001 Z. z. o samosprave vysSich azemnych celkov (platny od 1.1.2019)

§ 2 Organy samospravneho kraja st
a) zastupitelstvo samospravneho kraja (dalej len ,zastupitelstvo®),
b) predseda samospravneho kraja (dalejlen ,predseda®).

§ 4 Posobnost samospravneho kraja
(1) Samospravny kraj pri vykone samospravy sa stara o v§estranny rozvoj svojho tizemia a o
potreby svojich obyvatelov. Pritom najma

zabezpecuje tvorbu a plnenie programu socialneho, ekonomického a kultirneho rozvoja
tizemia samospravneho kraja,

vykonava planovacie ¢innosti tykajiuce sa izemia samospravneho kraja,

obstarava, preroktva a schvaluje tzemnoplanovacie podklady samospravneho kraja

a Gzemné plany regionov,

ucelne vyuziva miestne ludské, prirodné a iné zdroje,

vykonava vlastnt investi¢nua ¢innost a podnikatel'ski ¢innost v zaujme zabezpecenia *
potrieb obyvatelov samospravneho kraja a rozvoja samospravneho kraja,

zaklada, zriaduje, zruSuje a kontroluje svoje rozpoctové a prispevkové organizacie a iné

pravnické osoby podla osobitnych predpisov,

podiela sa na tvorbe a ochrane Zivotného prostredia,

utvara predpoklady na optimalne usporiadanie vzajomnych vztahov sidelnych Gtvarov
a ostatnych prvkov svojho tizemia,

obstarava a schvaluje program rozvoja v oblasti poskytovania socialnych sluzieb

a spolupracuje s obcami a inymi pravnickymi osobami a fyzickymi osobami pri vystavbe
zariadeni a bytov urcenych na poskytovanie socialnych sluzieb,

utvara podmienky na rozvoj zdravotnictva,

utvara podmienky na rozvoj vychovy a vzdelavania, najmi v strednych Skolach, a na
rozvoj dalSieho vzdelavania,

utvara podmienky na tvorbu, prezentaciu a rozvoj kultirnych hodnét a kulttrnych
aktivit a stara sa o ochranu pamiatkového fondu,

utvara podmienky na rozvoj cestovného ruchu a koordinuje tento rozvoj,

koordinuje rozvoj telesnej kulttry a Sportu a starostlivost o deti a mladez,
spolupracuje s obcami pri tvorbe programov socialneho a ekonomického rozvoja obci,
podiela sa na rieSeni problémov, ktore sa tykaja viacerych obci na tizemi
samospravneho kraja,

rozvija spolupracu s tzemnymi celkami a s organmi inych Statov,

r) vykonava dalSie pdsobnosti ustanovené osobitnymi zakonmi.

(2) Samospravny kraj je povinny utvarat v ramci svojej posobnosti G¢inny systém kontroly, zriadit
funkciu hlavného kontroléra samospravneho kraja (dalej len ,hlavny kontrolér") a volit hlavného
kontrolora. Samospravny kraj je tieZ povinny vytvarat vhodné organizac¢né, finan¢né, personalne a
materialne podmienky na nezavisly vykon kontroly.

§ 8 VSeobecne zavazné nariadenia

(1) Samospravny kraj moze vo veciach tzemnej samospravy vydavat v§eobecne zaviazné nariadenie
(dalej len ,nariadenie*); nariadenie nesmie byt v rozpore s Ustavou Slovenskej republiky, s tistavnymi
zakonmi, medzinarodnymi zmluvami, s ktorymi vyslovila sthlas Narodna rada Slovenskej republiky a
ktoré boli ratifikované a vyhlasené spésobom ustanovenym zakonom, so zakonmi a s nariadeniami

vlady.



Zakon €. 369 /1990 Z. z. o obecnom zriadeni (platny od 1.1.2019)

§ 4 Samosprava obce
(1) Obec samostatne rozhoduje a uskutoc¢nuje vSetky tikony stvisiace so spravou obce a jej
majetku, vSetky zalezitosti, ktoré ako jej samospravnu posobnost upravuje osobitny zakon, ak
takéto tkony podla zakona nevykonava §tat alebo ina pravnicka osoba alebo fyzicka osoba.
(2) Samospravu obce vykonavaja obyvatelia obce

a)
b)

5

organmi obce,
miestnym referendom,
zhromazdenim obyvatelov obce.

(3) Obec pri vykone samospravy najma

a)

b)

vykonava tkony stvisiace s riadnym hospodarenim s hnutelnym a nehnutelnym
majetkom obce a s majetkom vo vlastnictve Statu prenechanym obci do uzivania,
zostavuje a schvaluje rozpocet obce a zaverec¢ny tcet obce; vyhlasuje dobrovolna
zbierku,

rozhoduje vo veciach miestnych dani a miestnych poplatkov a vykonava ich spravu,
usmernuje ekonomick( ¢innost v obci, a ak tak ustanovuje osobitny predpis, vydava
suhlas, zaviazné stanovisko, stanovisko alebo vyjadrenie k podnikatelskej a inej ¢innosti
pravnickych o0so6b a fyzickych os6b a k umiestneniu prevadzky na tizemi obce, vydava
zavazné stanoviska k investi¢nej ¢innosti v obci,

utvara u¢inny systém kontroly a vytvara vhodné organizac¢né, finan¢né, personalne

a materialne podmienky na jeho nezavisly vykon,

zabezpecuje vystavbu a drzbu a vykonava spravu miestnych komunikacii, verejnych
priestranstiev, obecného cintorina, kultarnych, Sportovych a dalSich obecnych
zariadeni, kultirnych pamiatok, pamiatkovych izemi a pamétihodnosti obce,
zabezpecuje verejnoprospes$né sluzby, najmé nakladanie s komunalnym odpadom a
drobnym stavebnym odpadom, udrziavanie Cistoty v obci, spravu a tdrzbu verejne;
zelene a verejného osvetlenia, zasobovanie vodou, odvadzanie odpadovych vod,
nakladanie s odpadovymi vodami zo Zimp a miestnu verejnt dopravu,

utvara a chrani zdravé podmienky a zdravy sposob Zivota a prace obyvatelov obce,
chrani zivotné prostredie, ako aj utvara podmienky na zabezpecovanie zdravotne;j
starostlivosti, na vzdelavanie, kultaru, osvetova ¢innost, zaujmovi umeleckt ¢innost,
telesnu kultaru a Sport,

plni lohy na Gseku ochrany spotrebitela a utvara podmienky na zasobovanie obce;
spravuje trhoviska,

obstarava a schvaluje tzemnoplanovaciu dokumentaciu obci a zén, koncepciu rozvoja
jednotlivych oblasti Zivota obce, obstarava a schvaluje programy rozvoja byvania

a spolupdsobi pri utvarani vhodnych podmienok na byvanie v obci,

vykonava vlastnt investi¢na ¢innost a podnikatel'skt ¢innost v zaujme zabezpecenia
potrieb obyvatelov obce a rozvoja obce,

zaklada, zriaduje, zruSuje a kontroluje podla osobitnych predpisov svoje rozpoctové
a prispevkové organizacie, iné pravnické osoby a zariadenia,

organizuje miestne referendum o ddleZitych otazkach Zivota a rozvoja obce,
zabezpecuje verejny poriadok v obci,

zabezpecuje ochranu kultGrnych pamiatok v rozsahu podla osobitnych predpisov a dba
o zachovanie prirodnych hodnot,

plni Glohy na Gseku socialnej pomoci v rozsahu podla osobitného predpisu,

vykonava osvedCovanie listin a podpisov na listinach,

vedie obecnt kroniku v Statnom jazyku, pripadne aj v jazyku narodnostnej mensiny.



§ 6 VSeobecne zavazné nariadenia obce

(1) Obec mdze vo veciach Gzemnej samospravy vydavat nariadenia; nariadenie nesmie byt
v rozpore s Ustavou Slovenskej republiky, istavnymi zakonmi, zakonmi a medzinarodnymi
zmluvami, s ktorymi vyslovila sthlas Narodna rada Slovenskej republiky a ktoré boli
ratifikované a vyhlasené spésobom ustanovenym zakonom.

Zdroj: Zbierka zadkonov Slovenskej republiky www.slov-lex.sk
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Pozn. Aké su silné stranky vasho riesenia?
Co konkrétne je na iom dobré? (napr.
prinesie viac kulttry do nasej obce /mesta).

Pozn. Ked sa bude realizovat vase rieSenie,
aké dalSie prilezitosti z toho mdézu
vzniknat? (napr. vystavba nového ihriska
vytvori priatel'stvo medzi dobrovolnikmi).
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Pozn. Aké su slabé stranky vasho rieSenia?
Na ¢om by eSte bolo vhodné popracovat?
Ktoré Casti nemusia fungovat? (napr.
kampan neoslovi dostatok I'udji).
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Pozn. Aké vonkajSie hrozby mozu narusit
vaSe rieSenie? (napr. novy starosta prestane
finan¢ne podporovat vas projekt).
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SMART (mudre) ciele

Konkrétny del (priklad: namiesto chcem Iportovar s stanovim del chcem
bahat). Co konkrétne by sa malo zmenif vo vass) obcl/meste?

Meratel'ny cel (priklad: chcem zabehmit' 10im). Skuste si predstavit’ vas
ciel v &slach a stanovit s meratelnv ciel pre vafu obec'mesto.

Measurable

meratelne

Dosiahnutelny ciel (priklad: postupne budem rwiovar diFku behu). Je cief
realny? Vieme ho realizovat’ v menfich postupnveh krokoch?

Achievable

dosiahnutelnée

Ciel ktorv ma zmvsel (priklad: budem behat, lebo cheem zlepiit’ nvoje
zdravie). Preco je vas ael dolezity a aky by mal maf’ dopad?

Re]evant

relevanine

Ciel s &asovym planom (priklad: fwédy 0iédedi zabehmem o idlometer viac).
Ako budem dedovat’ pokrok v doszhovani cela?

sledovatelné
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Definicia
problému

Evaluacia Hl'adanie
riegeni

Implementacia Rozhodnutie

1. Definicia problému
Identifikacia problému vd'aka spatnej viazbe obcanov, odbornej verejnosti alebo osobne;
iniciativy tvorcu verejnej politiky.

2. Hladanie rieseni
Zmapovanie a porovnanie viacerych alternativ, konzultacia s odbornou a Sirokou verejnostou.

3. Rozhodnutie
Formulacia zakona, vyhlasky, nariadenia a inych podla potreby, hlasovanie o navrhu.

4. Implementacia
Realizacia rieSenia, prakticka ¢ast procesu a sledovanie vplyvu verejnej politiky na problém.

5. Evaluacia

Vyhodnotenie verejnej politiky a jej dopadu na spolo¢nost aj pomocou konzultacie

s obanmi, moznost navrhnat Gpravy (novela zakona alebo zmena implementacie) a cyklus
zacne od zaciatku.



